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EINFUHRUNG

Zum Schluss unseres Termins...

wurden Sie bei der Entscheidungsfindung und Planung zum Ablauf der Promotion unterstitzt.

kennen Sie verschiedene Anforderungsprofile und Finanzierungsmaoglichkeiten.

wissen Sie um die Besonderheiten der Ingenieurpromotion.
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EINFUHRUNG 4dETL?

Module des Abends
Planung und Ablauf der Promotion

Themenfindung
: . 5
Soll ich promovieren” Betreuung

_ Phasen einer Promotion
LLI .
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,ii . <
ﬂ Promotion am Lehrstuhl E SeserdEre StEfener
m . . .. D

Aul3eruniversitare Forschungseinrichtun . .
% g 9 N Promotion mit Kind
>< o o
Ll s e Promotion mit Behinderung

Stipendien Promotion mit FH-Abschluss

Promotion mit auslandischem Studienabschluss
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ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

Finanzmittel: grof3tenteils von aul3en beschafft (Drittmittel)

/1\?: Promovierende: volle Stelle

/ Promotion = meist kleines Projekt verbunden mit anderen Projekten (Teilprojekt
({/@ eines Drittmittelprojektes)

Verpflichtungen neben der Promotion: Lehre, Projektarbeit zur Einwerbung von
Finanzmitteln, Technologietransfer, organisatorische Aufgaben, Tagungen,
Gremienarbeit

meist Studierende, die die Promovierenden unterstitzen (Betreuung der
Abschlussarbeiten oder studentische Hilfskrafte)

Eb)b nach Promotion meist Wechsel in die Industrie und Wirtschaft

6
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ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

Traditionell: Individualpromotion (bei einem Doktorvater/Doktormutter)
eher selten: Promotionsstudiengang, Graduiertenkolleg/schulen an Universitaten
Im Gegensatz zu Ingenieur- und Naturwissenschaften: keine auf3eruniversitaren Graduiertenschulen

@ keine Promotion in der Wirtschaft

nach Promotion kaum Wechsel in die Wirtschaft

Weiterbeschéaftigung an der Hochschule

GEFDRDERT VOM
. . * Bundesministerium I‘ ““ I H
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ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

11

Maoglichkeit ausgiebiger und selbstandiger Forschung,
Eintrittskarte in die Welt der Wissenschatft,
Forschungsthema der Abschlussarbeit kann in der Dissertation aufgenommen werden,

Promotion = Grundlage flr einen schnellen Aufstieg in eine Leitungsposition mit Personalverantwortung in der
Industrie,

Verbesserung der Arbeitsmarktchancen und Verdienstmdglichkeiten: Promovierte Ingenieure erhalten rund 19%
mehr Einkommen, \

Nachweis selbststandigen Arbeitens, Durchhaltevermdgens und Krisensicherheit, &“’\@)/@
friihzeitige Ubernahme von Verantwortung (Lehre, Personal).

How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?




ENTSCHEIDUNGSFINDUNG /‘ELE'?

Finanzieller Mehrgewinn durch Promotion

Abb. 6: Ingenieureinkommen nach Ausbildungsabschlissen - in € -

Maschinenbauingenieur 4.757 5.700
i 4506 2
Wirtschaftsingenieur 4 869 2237
i 4.206 : : : :
i i i (e 5 513 Ingenieure Ohne Promotion Mit Promotion
Elektronik-, Fernmeldeingenieur 5.111 Einstiegsgshalter Median Mittelwert | Median | Mittelwart
Elek’[mingenieur 4782 ’ Nach Unternehmensgrifle
i 4.489 Klein < 101 MA 44897 € 46698€ | 48302€ | 50872€
Sonstige Ingenieurberufe * 5.262 mittel 101 - 1000 MA 49041 € 52917€ | 52156€ | 55380€
i 3.870 - grofk > 1001 MA 55492 € 62521€ 57841€ | 61254€
- ) 5.1
Chemieingenieur m
] 4.467 = Promotion
Bauingenieur W 4.755 Universitat,
3.624 4.400 Techn. Hochschule
Softwareingenieur [F— Fachhochschulabschluss
3.972
. 5.345
Ingenieurberufe gesamt 4.4
4,228
Quelle: https://www.boeckler.de/wsimit_2011_01_Bispinck.pdf —

3 ) Bundesministerium m
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ENTSCHEIDUNGSEINDUNG inden ngenirwiseechagie

vergleichsweise geringe Bezahlung wahrend der Promotion
Zusatzbelastung: Verpflichtungen neben dem wissenschatftlichen Arbeiten
teilweise zusatzliche Arbeit an promotionsfernen Projekten
mangelnde Betreuung wahrend der Promotion
Q unregelmalige Arbeitszeiten, wenig Planungssicherheit durch Projektgeschaft
Erschwerung des Berufseinstiegs durch Spezialisierung/Uberqualifizierung
zu geringe Vorteile in der Wirtschaft durch die Promotion
hohe Belastung tber einen langen Zeitraum

«»

N
o

o
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ENTSCHEIDUNGSFINDUNG //‘ELle

Ziele — Alternativen - Prognosen

Ziel
Warum mdchte ich promovieren?
Was mochte ich mit der Promotion erreichen?

Alternativen
Was sind meine Alternativen zu einer Promotion?

Gibt es andere Moglichkeiten, die mich ebenso reizen und
gliicklich machen wtrden?

Prognosen
Ist es sinnvoll, in diesem Fachbereich zu promovieren?
Wie zukunftsfahig ist mein Thema?

GEFDRDERT VOM

- untesnirstrun RWTHAACHEN
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Exzellentes Lehren und

Lernen

in den Ingenieurwissensc

ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

Interesse an einer akademischen Laufbahn

Wunsch einer intensiven und langer angelegten Untersuchung und Bearbeitung einer wissenschaftlichen
Fragestellung

Verbesserung der Berufsaussichten

Individuelle Ziele l

Da lang P

,lch weild nicht was ich sonst.machen konnte.*

15 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?

haften



ENTSCHEIDUNGSFINDUNG
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direkter beruflicher Einstieg nach dem Studium (auch

Uber strukturierte Programme maoglich)

direkter Weg in die Selbststandigkeit

Aufbaustudium




ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

Allgemeine Prognosen
Notwendigkeit der Spezialisierung
Verbesserung des Bewerbungsprofils
Alter
Einschatzung der Konkurrenz
fehlende Berufspraxis
berufliches Netzwerk
Kontaktfreudigkeit
allgemeine wirtschaftliche Lage

17 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?

Perstnliche Prognosen
Neugier auf wissenschaftliche Fragestellung
selbststandige und kritische Arbeitsweise
Schreibfahigkeit
Freude am wissenschatftlichen Arbeiten
Entscheidungsfahigkeit
hohe Belastbarkeit und Selbstdisziplin
Reflexionsfahigkeit

GEFDRDERT VOM

e: ren und Lernen
nieurwissenschaften



ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

Gleichnis: Verhaltnis aktueller Wissenschaft zur Tradition und der Leistung friherer Generationen

wissenschaftliche Vorganger der vergangenen Epochen = Riesen vs. wir selbst = Zwerge

bereits erforschte Erkenntnisse + eigener Beitrag

eigene Arbeit: Beitrag zum Fortschritt

. . esm
18 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.? @E | fiir Bildung
und Forsc
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Planung & Ablauf der
Promotion

undesministerium
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PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION //‘ELLIZ
Schritte

Themenfindung Betreuung Ablauf Phasen

GEFDRDERT VOM
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PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION

Ausschreibung einer Promotionsstelle
an einem Lehrstuhl/ einer aul3eruniversitaren Forschungseinrichtung

in einem Graduiertenkollegen/ einer Graduiertenschule

in der Industrie/ Wirtschaft
Themenvorschlag des Professors/ der Professorin

eigenes Forschungsinteresse

In den Technik- und Naturwissenschaften wird das Thema

haufig vom Betreuenden vorgeschlagen

21 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?
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PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION

Vorarbeit
Literaturrecherche
Patentrecherche
Diskussion mit anderen Wissenschaftlern
Besuch von Tagungen und Konferenzen Auswahl des
Themas

Ist das Thema

klein genug?
Verspricht das
Thema neue
Perspektiven?
22 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?

Ist das Thema
ergiebig?

Motiviert mich
das Thema Uber
einen langeren
Zeitraum?

GEFORDERT VOM
* Bundesministerium I! ““ I H
4 fiir Bildung
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PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION e

Ausschreibungen

: N Kontakte zu Professor/innen bzw. Assistent/innen aus dem Studium nutzen
© i% Kontakte zu Professor/innen auf Fachtagungen knipfen

@ @ @ gezieltes Anschreiben von Professor/innen
& Autorenangaben in der Fachliteratur
/\ m m m /\ Internetauftritte der Lehrstihle und Institute

Studentische Netzwerke

23 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?




PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION

Auswahl des
Betreuers

Wie sieht die
Promotions-
ordnung der
Fakultat aus?

Wie sieht meine
Vorstellung von
der Betreuung
aus?

24 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?

Hat der Betreuer
schon erfolgreich
Promotionen
betreut?

Hat der Betreuer
genug Zeit far
die Betreuung?

GEFORDERT VOM
* Bundesministerium I! ““ I H
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PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION

Mentoring-Programme
Mentor/in unterstitzt Mentee bei der Promotion,
Mentor/in verschafft Mentee Zugang zu Netzwerken,

Mentor/in gibt Wissen und Erfahrung an Mentee
weiter.

Beispiel: Aachener Mentoring Modell

Mentoringgesprache fir alle Studierenden der RWTH
Aachen,

jede Fakultat/ Fachgruppe: eigene Mentoren/innen,
Beratung bei Uberfachlichen Herausforderungen,
besondere Forderung der 10% Besten der RWTH.

25 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?

Beispiel: Mentoring-Programm TANDEMplus
(RWTH Aachen)

Mentoring Programm flr
Nachwuchswissenschaftlerinnen in der Endphase
ihrer Promotion und Postdoktorandinnen der Natur-
und Ingenieurwissenschaften, die eine
Fuhrungsposition in Wissenschaft oder Wirtschaft
anstreben.

Kooperationsprojekt: RWTH Aachen, Karlsruher
Institut fr Technologie (KIT) und Forschungszentrum
Julich.

_TANDEM_'FF"p .

6
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PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION //‘EL“Z
Ablauf

* Themenwabhl +  Experimente durchflihren
- Betreuersuche « Literatur erarbeiten
*  Promotionszulassung

und Finanzierung klaren - Anfertigung der

Dissertationsschrift - Veroffentlichung der Dissertation

4 4 4

+Mindliche Prifung
+ Feststellung der Druckreife

* _Konzept/Modell/Beweis

L]

- Ubergabe der Promotionsurkunde

L] L]

* Literaturrecherche * Auswertung _ _
- Gliederung erarbeiten * Abgabe der Dissertation
- Exposé - Er6ffnung des Promotionsverfahrens

EEEEEE
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PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION

» Unsicherheit Uber das Thema

&

A . Grol3e Ideen

Erntchterung tGber die Anderen

Zeitverschleppung — die erste Krise

Produktive Phase

Ertrinken in Daten — die zweite Krise

Schreibdruck, Zeitdruck

Erntichterung Uber sich selbst

Beschneidung / Enttduschung

Endspurt

2

Terminverlangerung

 CECECERERCY
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PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION

28
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Ist das Thema Uberhaupt von mir zu schaffen?

Was ist wirklich gemeint? Durchdringe ich das Thema?

Ist das definierte Problem tberhaupt ein Problem? Und welche
Forschungsfragen ergeben sich daraus?

s Lehren und Lernen
nieurwissenschaften



Exzellentes Lehren und

Erkennung von wissenschaftlichen Liicken,

Identifizierung von zum Teil eklatanten Mangeln in bestehenden Dissertationen,

grofRartige Ideen entstehen — das Forscherherz entflammit!

,Das mache ich viel
besser..." SQ )
, S

2
9’7\/\/

LAh, hier kann ich die
Welt retten...”

und Forschun

3 ) Bundesministerium Rm
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Es wird auch an anderen Stellen nur mit Wasser gekocht

Erntchterung Uber die Durchschnittlichkeit von Wissenschatft.
Ein Hauch von Arroganz hilft, die Angst vor der eigenen Promotion zu nehmen.
Andere Dissertationsthemen erscheinen viel zu eng und wenig weltbewegend.

3 ) undesministerium
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PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION

31
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Ein Fortsetzungsantrag flr das Promotionsstipendium bzw. ein neuer
Projektantrag fur die eigene Stelle muss geschrieben werden.

Der befristet geschlossene Arbeitsvertrag hat irgendwann ein Ende.

Manche brechen hier ab, andere fangen jetzt richtig an!

es Lehren und Lernen
nieurwissenschaften



PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION i i
Man hat sich richtig eingearbeitet und ist langst mehr Spezialist im betreffenden Gebiet als man wahrhaben will.

Erste Ergebnisse liegen vor.

Der Rahmen wird erweitert. °_ .

d GEFDRDERT VOM
3 ) Bundesministerium
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PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION

Datenflut: Der ,Anhang” wachst ...

Laufende Arbeiten werden schlecht dokumentiert. Man hat ja auch noch anderes zu tun! Und mit
Dokumentations- und Ordnungsfragen macht man sich nicht die Finger schmutzig.

Man stellt fest, dass die entscheidenden Probleme auch mit der

Datenflut noch nicht gelost sind...

33 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?
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Exzellentes Lehren und

Erlebnis einer ,Schreibblockade’: Der Kopf ist voll — das Papier bleibt (vorerst) leer.

Mit dem Zeitdruck werden zunehmend Fluchtmuster bedient:
Die Wohnung wird nie mehr so sauber wie in Phase 7.

Entstehung von universellen Ansatzen, die von
auf3en meist eher einem Ansatz zur Habilitation
als einer Doktorarbeit entsprechen.

GEFDRDERT VOM

. . * Bundesministerium Rm
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Exzellentes Lehren und Lernen
in den Ingenieurwissenschaften

PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION

Irgendwie ist es nicht zu schaffen, wie es ursprtinglich geplant war. Ich hab mich Gbernommen — man hatte mich
warnen mussen!

Ist das tberhaupt Wissenschaft? Wo ist die bahnbrechende Innovation?

Wen interessiert das uberhaupt? Wer wird das jemals lesen...

A
RE@N
// \\

3 ) E ndesministerium Rm
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PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION e g

Spatestens hier erfolgt die Erkenntnis, dass das Vorhaben nur im Rahmen einer Habilitation verwirklicht werden
kann.

Die grol3en Ideen aus Phase 2 werden fallengelassen — besser noch beschnitten durch den Betreuer.
Das Vorhaben muss entsprechend ,gestutzt’ werden. w
Lieblings-Theoriekapitel werden zu Nebensachlichkeiten degradiert. @%

. . * undesministerium
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PLANUNG & ABLAUF DER PROMOTION

Der wissenschaftliche Anspruch muss den eigenen Ansprtchen nur noch bedingt gentigen.

Die gewlnschte Bestnote tritt in den Hintergrund.

Es geht nur noch um eines: Fertig werden und das hoffentlich

Q @ ohne Nachtschichten.
/ z

. . * undesministerium
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Exzellentes Lehren und

Planen Sie frihzeitig und rechtzeitig alle formalen Prozeduren rechtlicher, formaler und gutachterlicher Art.

Jagen Sie hinter jedem Termin her.

1/

GEFQHDERT VOM

. . * Bundesministerium m
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Exzelientes Lehren und Lernen
I N H / \ LT E " in den Ingenieurwissenschaften

Promotionswege
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PROMOTIONSWEGE //‘ ELL|2

Gangige Moglichkeiten

Promotion am Aul3eruniversitare Industriepromotion Stipendien
Lehrstuhl Forschungseinrichtung

GEFDRDERT VOM

Bundesministerium

40 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.? f dst " o M ‘ UNIVERSITY



PROMOTIONSWEGE

Stellensuche

Auswahl eines
Institutes

Bewerbung

41 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?

Stellenbdrsen an der Hochschule (Internetseite der Hochschule)
Jobbdrsen im Internet
Fachzeitschriften

Kontakte aus dem Studium nutzen

Welchen Ruf hat das Institut? (Publikationen, Forschung, Tagungen)
Wurde dort bereits erfolgreich promoviert?

Netzwerk des Instituts

Persodnliche Kontaktaufnahme
Bewerbung auf Stellen die wissenschaftliche Mitarbeiter suchen
Auch Initiativbewerbung maoglich

GEFORDERT VOM
* Bundesministerium I! ““ I H
4 fiir Bildung

und Forschung
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Exzellentes Lehren und Lernen
PROMOTIONSWEGE

haufig:
allgemeine Beschreibung des Promotionsprozesses

Verweis auf die jeweiligen Ansprechpartner und Zustandigen ftr
Promotionsangelegenheiten (Promotionsausschuss,
Promotionsbeauftragte)

& seltener:

Vorstellung aktueller Dissertationsprojekte am Lehrstuhl
Ausschreibung von Promotionsthemen

r Bildung
und Forschun

3 ) E ndesministerium Rm
42 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.? fiir M ‘
ng

L
haften



PROMOTIONSWEGE

Promotion am Lehrstuhl:

Beispiel Vorstellung
Promotionsbegleitung

-
' ’. an der

RWTH Aachen

Praktisch zur Dissertation

Promotionsentwicklung

Das FIR begleitet Sie wahrend des gesamten Promotionsprozesses. Sie
durchlaufen Schritt fir Schritt einen definierten Prozess, bei dem sie von ihren
Betreuern unterstutzt werden, Die Besonderheit der Promotion am FIR besteht
in der Praxisorientierung. Neben dem hohen wissenschaftlichen Anspruch
erhalten FIR-Mitarbeiter die Chance, berufliche Tatigkeiten in einem modernen
Forschungs- und Beratungshaus auszuGben. Sie bauen praktisches Know-how
auf, sammeln Industrie-Erfahrung und erwerben wissenschafdiche Kenntnisse.

Das Thema der Promotion richtet sich nach |hrem Interessensgebiet innerhalb
unserer Forschungsfelder. Im engen Austausch mit den Kollegen und Betreuern
treffen Sie nicht nur auf hohes fachliches Niveau, sondern Teamgeist und
Hands-on-Mentalitat.

Die Meilensteine auf einen Blick

» Spezifizierung des Interessensgebietes

» Erstellung und Prasentation eines Exposés (sog. Vorstudie}
» Veroffentlichung mit dem betreuenden Professor

» Abgabe der Dissertation

» mundliche Doktorprafung

Online unter: http://www.fir.rwth-aachen.de/karriere/promotionsentwicklung

43 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?

Exzellentes Lehren und Lernen
| in den Ingenieurwissenschaften

Als Ansprechpartner fur unsere Doktoranden bilder das Team der FIR-
Promotionsbegleitung das Bindeglied zwischen dem betreuenden Professor
und den Promovierenden. Die Promotionsbegleitung besteht aus zwei
wissenschaftlichen Mitarbeitern, zu deren wichtigsten Aufgaben es z3hl, alle
durch Dissertationen dokurmnentierten Erfahrungen an die aktuellen
Doktoranden weiter zu geben.

GEFDRDERT VOM
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Promotion am Lehrstuhl: Beispiel Promotionsbetreuung

Validation of damage parameter based finite element fatigue life analysis Dissertation / PhD Thesis/Book 2019
results to combustion chamber type thermomechanical fatigue panel tests

= vorgelegt von Thiede, R. G. ; Reese, S. (Thesis advisor) ;
Oschwald, M. (Thesis advisor)
New finite element modelling technigques for functional materials and Dissertation / PhD Thesis/Book 2019
devices

O 2.

Frischkomn, J. ; Reese, S. (Thesis advisor) ; Gruttmann, F. (Thesis advisor)

Horizontal shear design of concrete interfaces in beam and slab Dissertation / PhD Thesis 2019
structures

] 3. Wieneke, K. M. ; Hegger, J. (Thesis advisor) ; Hoang, L. C. (Thesis advisor)
DOI: 10.18154/RWTH-2019-08818

Looking back, looking forward : Human impacts on fluvial Dissertation / PhD Thesis 2019
morphodynamics since the Industrial Revolution and the return to a
natural morphological river state

Maaik, A-L. ; Schuttrumpf, H. (Thesis advisar) ; Lehmkuhl, F. (Thesis advisor)

DOI: 10.18154/RWTH-2019-08256

Evaluation of the pare structure of concrete using single-sided 'H nuclear  Dissertation / PhD Thesis 2019
magnetic resonance relaxometry = Bestimmung der Porenstruktur von
Beton mittels einseitiger Wasserstoff-Kernspinresonanz Relaxometrie

[l 5. Schulte Holthausen, R. W. ; Raupach, M. (Thesis advisor) ;
Blamich, B. (Thesis advisor) ; Schittrumpf, H. (Thesis advisor)

DOI: 10.18154/RWTH-2019-07752

GEFDRDERT VOM

Online unter: http://www.fb3.rwth-aachen.de/cms/Bauingenieurwesen/Studium/Promotion/~fecc/Promovierendenuebersicht/ I“TI'I A
3 ) Bundesministerium f
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Promotion am Lehrstuhl:
Beispiel Stellenaus-
schreibung

Promotionsstelle im Bereich Elektromobilitat /
Brennstoffzelle / Batterie (VKA 18126)

Anbieter
Lehrstuhl fur Verbrennungskraftmaschinen

KONTAKT

Dr-Ing. Marco Ganther
Unser Profil

Der Lehrztuhl fur Verbrennungskraftmaschinen (VEA) der RWTH Aachen
unter der Leitung von Prof. Dr.-Ing. Stefan Pischinger ist zusammen mit dem
Lehrstuhl fur Technische Thermodynamik (LTT) alzs Insfitut fiir Thermodynamik
innerhalb der Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule in der
Fakultat fir Maschinemyesen angesiedelt.

@ +49 241 30 45080
@ E-Mail schreiben

Ihr Profil

-Abgeschlozzenes Hochschulstudium (Master oder vergleichbar) im Maschinenbau oder in Elektrotechnik; z.B. auch
Dipl.-Ing. Maschinenbau Schwerpunkt Verfahrenstechnik/Regelungstechnik/Konstrukiionstechnik oder Dipl.-Ing.
Elekfrotechnik Schwerpunki Energietechnik/Elektrizche Anlagen

-Grundkenntnisse in den Bereichen Hybrdantriebe, BZ und Batterien voreilhaft

-Erfahrung im Bereich der BZ-Systemsimulation winschenswert (H2, Luft und/oder Kahlung)

-Kenntnisse in Simulationswerkzeugen, z.B. Matlab/Simulink und GT Suite, vorteilhait

-Erfahrung mit RCP Systemen, wie z.B. dSpace MAEBX und der zugehorigen Toolkette, vorteilhaft

-Gute EOV-Kenntnisse

-Gute Englischkenninisse

-Fahigkeit zum selbstsiandigen wissenschafilichen Arbeiten

-Kreativitat, Flexibilital, Teamorientierung

Online unter: http://www.vka.rwth-aachen.de/index.php?id=64
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Exzellentes Lehren und Lernen
in den Ingenieurwissenschaften

Ihre Aufgaben

-Entwicklung von BZ-Systemen als Fahrantrieb, Bordstromversorgung und als KWE-Anlage zur Energieversorgung
von Gebauden

-0DMD BZ-Systemsimulation zur Auslegung der BZ-Subsysteme

-Simulation auf BZ-System- und Fahrzeugebene

-Funkfionsentwickiung auf BZ-Systemebene (z.B. zur Medienversorgung oder in speziellen Betriebssituationen wie
z.B. Froststart)

-Funkficnsentwickiung auf Anfriebsstrangebene (z.B. Hybridstrategie, Oplimierungsmethodiken)

Unser Angebot

Die Einstellung erfolgt im Beschaftigtenverhaltnis.

Die Stelle ist zum nachstmoglichen Zeitpunkt zu besetzen und befristet fur 1 Jahr Es besteht die Option, die Stelle
auf 4 Jahre zu verlangern.

Die regelmaitige VWochenarbeilszeit betragt 39,83 Stunden.

Eine Promoficnsmaoglichkeit besteht.

Die Stelle ist beweriet mit EG 13 TV-L.

Die RWTH ist als familiengerechte Hochschule zerifiziert.

Die Stellenausschreibung richtet sich an alle Geschlechier.

Wir wollen an der RWTH Aachen University besonders die Kamigren von Frauen férdem und freuen uns daher dber
Bewerberinnen.

Frauen werden bei gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung bevorzugt bernicksichiigl, sofern sie in der
Organisafionseinheit unterreprasentiert sind und soferm nicht in der Person eines Mitbewerbers liegende Grinde
Uberwiegen.

Bewerbungen geeigneter schwerbehinderier Menschen sind ausdriicklich enwiinscht.

Im Sinne der Gleichbehandlung bitten wir Sie, auf ein Bewerbungsfoto zu verzichten.

Informationen zur Erhebung personenbezogener Daten nach Arikeln 13 und 14 Datenschutz-Grundverordnung (DS-
GWO) finden Sie unter httpoffveens rwith-aachen.de/dsgvo-information-bewserbung

Bewerbung
Nummer: 24030
Frist: 02.12.2019
Postalisch: Lehrsiuhl fir Verbrennungskraftmaschinen
Forckenbeckstralke 4
52074 Aachen

GEFDRDERT VOM
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Anstellungs-
verhaltnis

Aufgaben und
Pflichten

Konfliktpunkte
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Qualifikationsstelle als wissenschaftlicher Mitarbeiter

(befristet, oft Verlangerung auf 6 Jahre)

meist Vollzeitstelle (It. Vertrag 39,83 Stunden)

Bezahlung nach TV-L 13 (3.837 Euro Brutto am Anfang — TVL 13-1)

Tatigkeit in Forschung und Lehre

Aufgaben in der Lehrstuhlverwaltung

Organisation von Tagungen und Konferenzen

Mitarbeit an Projekten des Lehrstuhls (6ffentlich und industriell)

Vereinbarkeit von Arbeit flr den Lehrstuhl und Arbeit an eigener
Forschung

GEFORDERT VOM
* Bundesministerium Rm
4 fiir Bildung

1
und Forschung
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Inkrafttreten: April 2007 (zuletzt geandert 2017)
Regelung: Mdglichkeiten einer Beschaftigung in der Wissenschaft nach Abschluss der Qualifizierungsphase

Wissenschatftlerinnen und Wissenschaftler dtrfen mit befristeten Arbeitsvertragen nur fir
eine begrenzte Zeit an der Hochschule beschaftigt werden. Dies sind 6 Jahre vor der
Promotion und 6 Jahre danach. Nach Ablauf der 12 ( bei Medizinern 15) Jahre durfen

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler nur noch befristet beschaftigt werden, wenn die
Finanzierung zu min. 50% aus Drittmitteln erfolgt.

Ansprechpartner/innen bei Nachfragen: Personalabteilung der Hochschule, Landesamt flr Besoldung,
Deutscher Hochschulverband

Info auch unter: www.bmbf.de/de/7702.php

[
B

EFQRDERT VOM
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Vorteile Nachteile
frihe wissenschaftliche Selbstandigkeit tatsachliche Arbeitszeit
Tatigkeit in Forschung und Lehre Doppelbelastung durch Forschung und Lehre
enger Kontakt zum Institut und der Universitat Korrekturen in der Prifungszeit
Nahe zu Betreuer/in der Promotion dissertationsferne Aufgaben (Verwaltung,
Projekterfahrung (Teamarbeit, Verhandlungen, Organisation ...)
Antragsstellung ...) oft Mitarbeit an anderen promotionsfernen Projekten
grolRes Tatigkeitsspektrum und wichtige Suche nach einer Professur: keine Anerkennung als
Berufserfahrung e 527 Berufserfahrung (im Gegensatz zur
Aufbau eines Netzwerks aul3eruniversitaren Forschung)
Kontakt zur Wirtschaft und Industrie
Betreuung von Bachelor/Masterarbeiten M

wissenschaftliche Hilfskrafte, die Arbeit unterstitzen

6

EFOROERT VOM
. . * Bundesministerium Rm
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Fraunhofer-Gesellschaft

Lasertechnik, Fertigungs- und Produktionstechnik,
Robotik, Energietechnik, Fahrzeugbau

= Fraunhofer‘

Helmholtz-Gesellschaft
Luft- und Raumfahrt, erneuerbare Energien

ﬁ HELMHOLTZ

| GEMEINSCHAFT
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Max-Planck-Gesellschaft
naturwissenschatftlicher Schwerpunkt, Informatik

MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT

Leibniz-Gemeinschaft

Forschungsgebiete (bspw.):Mathematik, Natur- und
Ingenieurwissenschaften

1AY
Leibniz
Gemeinschaft

GEFDRDERT VOM
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Aul3eruniversitare Forschungseinrichtung: Stellensuche und Bewerbung

- Homepage der Institute
« Jobbodrsen im Internet
«  Fachzeitschriften

- Welchen Ruf hat das Institut? (Publikationen, Forschung, Tagungen)
- Wourde dort bereits erfolgreich promoviert?

- Personliche Kontaktaufnahme

- Bewerbung auf Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter
*  Online Bewerbung flr spezielle Programme

- auch Initiativbewerbung moglich

GEFDRDERT VOM

Bundesministerium
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P R O M OT I O N SW E G E // in den Ing:nl:urw:sscns:hi

Aul3eruniversitare Forschungseinrichtung:
o ) ) International Max Planck Research School
Beispiel Vorstellung Promotionsbegleitung for Computer Science

AKTUELLES

Die International Max Planck Research School for
Computer Science Mé&rz 2020

02. Marz

PhD Application Talks
Bewerbungen bis 135. November

Die International Max Planck Research School for Computer Science (IMPRS-CS) wird als
Graduiertenprogramm gemeinsam vom Max-Planck-Institut for Informatik (MPI-INF), vam Max-Planck-Institut
fir Softwaresysteme (MPI-5WS) und der Fachrichtung Informatik an der Universitat des Saarlandes getragen.
Die IMPRS-CS arbeitet eng mit der Saarbricker Graduiertenschule fir Informatik, der alle Informatik-
Doktoranden der Universitat des Saarlandes angehoren, zusammen.

Das MPI-INF und das MPI-5W5S gehéren zu den mehr als 80 Forschungsinstituten, die von der Max Planck

Gesellschaft gefdrdert werden, Die Max-Planck-Institute (MPIs) gelten als nationale bzw. internationale Juli 2020

~Centres of Excellence” auf dem Gebiet der Grundlagenforschung in den Fachbereichen Medizin, Biclogie,

Chemie, Physik, Technik und Geisteswissenschaften. Seit 1948 wurden den Forschern der Max-Planck-Institute PhD Application Talks

18 Mobelpreise verliehen. Dies zeugt von der Qualitdt und Innovationskraft der Forschungsprogramme. Das Bewerbungen bis 29, Februar

Programm wird vollstandig finanziert.

Die Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist von elementarer Bedeutung fir die Zukunft von
Wissenschaft, Forschung und Innovation. Die Max-Planck-Gesellschaft hat daher gemeinsam mit der
Hochschulrektorenkonferenz eine Initiative zur Nachwuchsférderung ins Leben gerufen: die International Max
Planck Research Schools (IMPRS). Diese bieten besonders begabten deutschen und auslandischen
Studierenden die Méglichkeit, sich im Rahmen einer erstklassigen Aushildung und unter exzellenten
Forschungsbedingungen auf die Promotionsprifung vorzubereiten.

PhD-Bewerbung

Online unter: http://www.imprs-cs.de/de/

GEFDRDERT VOM
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Aul3eruniversitare Forschungseinrichtung: Beispiel Vorstellung Promotionsbegleitung

CHANCENGLEICHHEIT

DIE HELMHOLTZ-AKADEMIE
FUR FUHRUNGSKRAFTE

WISSENSCHAFT

Studierende

» Promovierende

Helmholtz Research
Schools

Helmhaoltz-
Graduiertenschulen

Helmhaoltz Information &
Data Science Academy
(HIDA) & Research Schools

Helmhaoltz Juniors

Schiusselkompetenz-
Training

Doktorandenpreis

Postdocs

Nachwuchsgruppen

HELMHOLTZ ot nsotieinee

Leitende Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler

Promovierende

Mochten Sie einen wissenschaftlichen Beitrag zur Losung groBer und drangender
Fragen von Gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft leisten? Wenn Sie an einem
unserer Helmholtz-Zentren promovieren, forschen Sie mit hervorragender
technischer und administrativer Ausstattung, erhalten eine intensive
wissenschaftliche Betreuung und konnen internationale Erfahrungen sammeln.

Leitlinien zur Durchfiihrung von Promotionsvorhaben in der Helmholtz-
Gemeinschaft

Die hohe Qualitat der Ausbildung der rund 8000 Promovierenden in der Helmholtz-
Gemeinschaft wird in den Helmholtz-Promotionsleitlinien festgeschrieben. Zentrale
Bestandteile sind:

Promovierende werden in der Regel durch drei promovierte Wissenschaftlerinnen
bzw. Wissenschaftler in einem Promotionskomitee betreut.

Zu Beginn der Promotion wird eine Promotionsvereinbarung geschlossen, in der
die Aufgaben und Verantwortlichkeiten wahrend der Promotion klar geregelt sind.

Das Promotionsprojekt und die Promotionsbedingungen sind so gestaltet, dass
der Abschluss der Promotion in der Regel nach drei bis vier Jahren moglich ist.

Die Helmholtz-Gemeinschaft setzt sich dafur ein, dass auf
sozialversicherungspflichtigen Stellen promoviert wird. Die Vertragslaufzeit soll auf
die veranschlagte Dauer des Promotionsvorhabens ausgerichtet sein.

Die Promovierenden und Betreuenden besprechen regelmaBig den Fortschritt des
Projekts. Mindestens einmal jahrlich findet ein Treffen mit dem gesamten
Promotionskomitee statt.

Die Umsetzung der Leitlinien wird durch unsere Helmholtz Research Schools und
Graduiertenschulen begleitet. Sie zeichnen sich durch ein breites Angebot an
fachlichen und uberfachlichen Qualifizierungskursen einschlieBlich
Laufbahnberatung und Karriereunterstutzung aus und ermoglichen Austausch und
Vernetzung.

Online unter: https://www.helmholtz.de/karriere_talente/foerderprogramme/doktorandenfoerderung/
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Julia Eberhardt

Referentin wissenschaftliche
Nachwuchsforderung
Helmholtz-Gemeinschaft

Geschaftsstelle Berlin
Anna-Louisa-Karsch-StraBe 2
10178 Berlin

R, +49 30 206329-16
B4 julia.eberhardt(at)helmholtz. de

Dr. Johannes Freudenreich

Referent wissenschaftliche
Machwuchsforderung (in Elternzeit)
Helmholtz-Gemeinschaft

Geschaftsstelle Berlin
Anna-Louisa-Karsch-StraBe 2
10178 Berlin

R, +49 30 206329-16

B4 johannes.freudenreich(at)helmholtz. ...

Exzellentes Lehren und Lernen
’I in den Ingenieurwissenschaften
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Exzellentes Lehren und Lernen
’I in den Ingenieurwissenschaften

Aul3eruniversitare Forschungseinrichtung: Beispiel Stellenausschreibungen

Fraunhofer

\|

7

Zusammen mit unserem interdisziplinaren Team arbeiten Sie an neuen automatisierten Produktionstechnologien zur
Verarbeitung von Faserverbundkunststoffen (FVK) mit dem Ziel des industriellen Einsatzes. Sie analysieren und bewerten
sigenstandig Fragen und Herausforderungen im Umfeld der Faserverbundverarbeitung und entwickeln ganzheitliche
Fertigungslosungen fir verschiedene Branchen und Anwendungen, wie z. B. Drucktanks for Wasserstoff, Komponenten fir den
elektrischen Antriebsstrang oder Recyclingsysteme fiir die Wiederverwartung von FVK-Halbzeugen. Dabei verantworten Sie
Ihre Forschungs- und Entwicklungsprojekta ganzheitlich — von der Technologieberatung und -planung Ober die technische
Umsetzung in unserem hochmodernen Maschinenpark bis hin zur Implementierung in der Serienfertigung unserer Kunden.

Ihre Aufgaben

+ Entwicklung und Optimierung von Verarbeitungsvearfahren, bspw. von thermoplastischen Faserverbundkunststoffen,
insbesonders zur fertigungsgerechten Gestaltung von Komponenten fur die Elektromobilitat und for Wasserstoffspeicher

» Analyse, Bewertung und Optimierung der Fertigungsprozesse sowie Entwicklung neuer Produktionsanlagen unter Einsatz
von Methoden der Industrie 4.0

» Eigenverantwertliche Akquisition, Koordination und Durchfiihrung von Industrie- und Forschungsprojekten im nationalen und
internationalen Umfeld

» Prasentation [hrer Forschungsergebnisse bei industriellen Auftraggebern sowie auf internationalen Konferenzen und
Fachtagungen

Was Sie mitbringen

+ Erfolgreich abgeschlossenes Hochschulstudium (TH / TU / Uni) der Fachrichtung Maschinenbau, Luft- und
Raumfahrttechnik, Kunststofftechnik, Produktionstechnik, Mechatronik oder vergleichbar

» |dealerweise erste Erfahrung im Bereich der Faserverbundkunststoffe oder der Preduktionstachnologie

« Begeisterung fur angewandte Forschung, Interesse an innovativen Produkten und deren Produktionstechnologien sowie der
Wunsch, in diessem Themenfeld zu promovieren

+ Ein hohes Malk an Eigeninitiative, Kreativitat und Teamgeist

» Strukturierte Arbeitsweise und analytisch-konzeptionelles Denken

Onl = Sehr gute Deutsch- und Englischkenntnisse
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Was Sie erwarten kénnen

» Ein hoch metiviertes und kollegiales Team

+ Enge Zusammenarbeit mit namhaften Industriepartrern unterschiedlichster Branchen

» Freiraum fir Verantwortung und zur Umsstzung eigener [deen

+ Exzellente fachliche und parsénliche Weiterentwicklung durch sine Vielzahl an internen Weiterbildungsprogrammen

. Eigel : Uaschi

« (Gelzgenheit zur Promotion an der RWTH Aachen in einem selbst entwickelten Thema

» Flexible Arbeitszeiten auf Vertrauensbasis
+ Hervorragende Aussichten auf attra<tive Karrierechancen in Industrie und Forschung

Anstellung, Vergitung und Sozial eistungen basieren auf dem Tarifvertrag fiir den &ffentlichen Dienst (TV6D). Zusatzlich kann
Fraunhofer eistungs- und erfolgsabhangige varianle Verglitungsbestandteils gewdhren.

Cie Stelle ist zunachst auf 2 Jahre befristet. Es besteht die Maglichkeit der Verlangerung.

Cie wichentliche Arbeitszeit betrégt 35 Stunden.

Schwerbehinderte Menschen werden bei gleicher Eignang bevorzugt eingestellt.

Wir weisen darauf hin, dass die gzwahlte Berufsbezeichnung auch das dritte Geschlecht mitzinbezieht.

Cie Fraunhofer-Gesellschafi legt Wert auf eine geschlechtsunabhangige berufliche Gleichstellung

Cie Stelle kann auch in Teilzeit besetzt werden.

Wir setzen auf Vizlfalt und berufliche Chancangleichheit. Durch Angebote wiz flaxible Arbeitszeiten, Eltern-Kind-Biiro und
Notfallbetreuung unterstitzen wir unsere Mitarbeitenden bei der Vereinbarksit von Privatleben, Familie und Beruf. Die
nachhaltige Erhdhung des Anteils von ~rauen in der Wssenschaft ist unser erklares Zial.

Fraunhofer st dis grofite Organisation fir anwendungserientierte Forschungin Europa. Unsere Forschungsfzlder richten sich
nach den Bedirfnissen der Menschen: Gesundheit, Sicherheit, Kommunikaton, Mobilitit, Energie und Umwelt. Wir sind krastiv,
wir gestalten Technik, wir entwerfen Produkte, wir verbesser Verfahren, wir erdffnen neue Wegs.

Fragen zu dieser Position beantworiet lhnen gerne:
Fraunhofer-Institut fiir Produktionstechnologie IPT

Herr Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing. Hznning Janssen
Abteilungsleiter Faserverbund- und Lasersystemtechnik
Telefon +49 241 8904-261

GEFDRDERT VOM
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PROMOTIONSWEGE

Aul3eruniversitare Forschungseinrichtung: Arbeitsbedingungen
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Exzellentes Lehren und Lernen
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Promotionsrecht nur fir Universitaten
Voraussetzung aul3eruniversitare Forschungseinrichtung:
betreuende/betreuender Professorin/einen Professor

meist befristete Vertrage
Promotion Uber volle/halbe Stelle oder Stipendium
Geltungsbereich des Wissenschaftszeitgesetzes

aktive Teilnahme in der Forschung
wissenschaftliche Dokumentationen/Berichte
forschungsfremde Industrieauftrage

How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?
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Vorteile Konfliktpunkte
o Aufgaben in Auftragsforschung
starke Integration in Forschung Kundenb M beteil
keine zeitlichen und organisatorischen Probleme durch unaenbetreuung, Messebeteiligung
Lehraufgaben

z.B. MPG internationales Umfeld
Karriere im Verbund der Forschungseinrichtung maglich

Nachteile & @
\/ i
viele Aufgaben auRerhalb der Promotion (z.B. \ / >

Kundenbetreuung)

keine methodische, didaktische und rhetorische
Qualifikation durch Lehraufgaben

55 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?
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Industriepromotion: Stellensuche und Bewerbung

+ Ausschreibungen an den Hochschulen
+  Kontakt zu Unternehmen
+ Jobbodrsen im Internet

*  Welchen Ruf hat das Unternehmen? (Promotion, Forschung, Tagungen)
- Gibt es eine kooperierende Universitat?
- Passt das Thema?

+ Ausgeschriebenes Thema/Stelle
+ Initiativbewerbung
+ Kontakte durch Fachmessen

GEFDRDERT VOM
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Industriepromotion — European Industrial Doctorates (EID)

-+ Institutionalisierung berufsbegleitender Promotion
+ Kooperation kleiner und mittlerer Unternehmen mit Universitaten

- Unternehmen schlagen Forschungsprojekte vor

- Kooperation mit Universitat aus anderem EU Land

- Doktorandengehaélter von Marie-Curie-Actions Ubernommen
+  Forderungszeitraum: 4 Jahre

GEFDRDERT VOM
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Promotion im Bereich 3D-Analyse der Fluidprozesse
in nasslaufenden Elektromotoren in Zusammenarbeit
mit einer Universitat ab Januar 2020

Qualifikationen °

Studium: Abgeschlossenes Studium in Elektrotechnik, Kraftfahrzeugtechnik, Luft- und
Raumfahrttechnik, Maschinenbau, Computational Engineering oder ein vergleichbarer
Studiengang

Sprachkenntnisse: Sichere Deutsch- und Englischkenntnisse in Wort und Schrift
IT-Kenntnisse: Sicherer Umgang mit MS-Office, erster Erfahrung mit Programmierung und
Handhabung von CFD-Tools

Persdnliche Kompetenzen: Engagement, Teamfihigkeit, analytische Denkweise, strategische
Arbeitsweise

Sonstiges: Wiinschenswert ist ein Grundversténdnis fiir das Funktionsprinzip des
Elektromotors sowie Erfahrungen mit der Analyse von experimentellen Daten

Exzellentes Lehren und Lernen
in den Ingenieurwissenschaften

Jetzt bewerben >

Stelle drucken »

Stellennummer: Veroffentlichungsdatum:
229751 15.11.2019
Tatigkeitsbereich: Fachabteilung
Forschung & Thermo-Management
Entwicklung incl. Powertrain
Design
Benefits DAIMLER
-0 e o N o
ovemoer
® € & 2
a 2019
/A D lf' Daimler AG
n o,
g a0
oG A 4
ZAC
®

Zum Standort: Stuttgart - Untertiirkheim, Daimler AG
Zentrale »

Online unter: https://jobs.daimler.com/Stellenanzeige/252029/promotion-im-bereich-3d-analyse-der-fluidprozesse-in-nasslaufenden-elektromotoren-in-zusammenarbeit-mit-

einer-universitat-ab-januar-2020.html
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Exzellentes Lehren und Lernen

P ROMOTIONSWEGE in den Ingenieurwissensehefeen

Aufgaben o

In der Entwicklung von Mercedes-Benz Cars gestalten wir die Automobilgenerationen der
Zukunft. Damit meinen wir innovative Produkte mit hdchster Qualitat und effiziente
Entwicklungsprozesse. Wir arbeiten schon heute an Fahrzeugen, die die
Technologiefiihrerschaft von Mercedes-Benz auch zukiinftig sichern werden.

Das Team Thermomanagement Powertrain beschaftigt sich mit der Optimierung von

Kihlkonzepten fir Hybrid-Antriebsstrange. DAIMLER

Forschungsgebiet der Doktorarbeit ist die digitale Absicherung von Kihlkonzepten fur

Elektromotoren mit speziellem Fokus auf CFD-Simulation. November
Es soll ein Verstéandnis fur die Strémung und Fluidprozesse bel Innenkihlung in Traktions- und 2019
getriebeintegrierte Elektromotoren erarbeitet werden. Daimler AG

Abgeleitet von den Wirkmechanismen sollen Submodelle fiir die 2-phasige Strémung und den
Warmelbergang weiterentwickelt werden.

Die neue Methodik soll anhand von Daten vom Leistungsprifstand und des optischen
Elektromotors validiert werden.

Das Promotionsvorhaben findet in Kooperation mit einer Hochschule statt. Die endglltige
Themenfindung erfolgt in Absprache mit der Hochschule, Ihnen und uns.

Online unter: https://jobs.daimler.com/Stellenanzeige/252029/promotion-im-bereich-3d-analyse-der-fluidprozesse-in-nasslaufenden-elektromotoren-in-zusammenarbeit-mit-
einer-universitat-ab-januar-2020.html

GEFQHDERT VOM
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P ROMOTIONSWEGE in den Ingenieurwissensehefeen

Online untel
einer-univer

60

Zusatzliche Informationen o

Die Tatigkeit ist in Vollzeit

Sie mdchten Ihre Promotion in Zusammenarbeit mit Daimler machen? Wir bieten Ihnen ein
internationales Expert*innen-Netzwerk, Forschungsmaterialien, Arbeitseinblicke und
personliche Mentor*innen, die Ihnen neben dem Betreuer/der Betreuerin Ihrer Fakultat als DAIMLER
Ansprechpartner®in zur Seite stehen. Promovieren Sie an einer renommierten Hochschule mit
der Unterstiitzung von Daimler als nicht-akademischen Partner und nutzen Sie das Know-How
eines weltweit agierenden Konzerns. November
Bewerben Sie sich bitte ausschlieBlich online Uber unsere Homepage mit Ihren vollstdndigen 2019
Unterlagen als Anhang (Lebenslauf mit Angabe der Staatsangehdrigkeit, aktueller Notenspiegel
und relevante Zeugnisse).

Daimler AG

Angehorige von Staaten auBerhalb des europaischen Wirtschaftsraums schicken ggf. bitte ihre
Aufenthalts-/Arbeitsgenehmigung mit.

Wir freuen uns insbesondere Uber Bewerbungen schwerbehinderter und ihnen gleichgestellter
behinderter Menschen. Unter sbv-untertuerkheim@daimler.com kénnen Sie sich zudem an die
Schwerbehindertenvertretung des Standorts wenden, die Sie gerne im weiteren
Bewerbungsprozess unterstiitzt.

Fragen zum Bewerbungsprozess beantwortet Ihnen gerne HR Services unter der
Telefonnummer +49 711,/17-99544,

tromotoren-in-zusammenarbeit-mit-

GEFDRDERT VOM
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Teil der Marie-Sktodowska-Curie-MalRnahmen (MSCA),

Marie-Sktodowska-Curie-Mallhahmen = Forderung der lander- und sektortibergreifenden Mobilitat und der
Karriereentwicklung von Forschen aus Technik und Management

Forderung von: Netzwerken zur Doktorandenausbildung, Forschungsaufenthalten erfahrener Forschender,
Personalaustauschprogrammen und Mobilitatsprogrammen.

seit 2014: standiger Teil der Forschungsférderung der EU

)
ks

Marie-Sklodowska-
Curie-MaBnahmen

Online unter: http://www.nks-msc.de/de/inst-massnahmen-itn-eid.php

3 ) Bundesministerium Rm
61 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.? \‘ dBFld a M ‘
ng

Lernen
nschaften



PROMOTIONSWEGE

Vorteile

62

Bezug zur Praxis,
Einkommen hoher als bei einem Stipendium
Kontakte in die Wirtschaft
wichtige Berufserfahrung
eventuell:
Ubernahme nach der Promotion
Ubernahme der Publikationskosten

Nachteile

promotionsferne Aufgaben

Erlaubnis zur Publikation der Ergebnisse muss
eingeholt werden — nicht immer mdglich (rechtlich
absichern)

Arbeitsbelastung neben der Promotion
wenig Bezug und Kontakt zur Universitat
Notengebung nur durch die Universitat

How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?
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Stipendien

> Einzelstipendien

J\

Stipendien in strukturierten
Sm—

Forderprogrammen
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Einzelstipendium: Begabtenférderungswerke

Begabtenférderungswerke

Exzellentes Lehren und Lernen
’I in den Ingsmeurw:ssens:haftcn

Promotionsférderung
DAAD Leistungen Promotionsstipendium 1.350 €
Forschungspauschale 100 €
Stiftungen (Fta\milienzuschlag) (155 €)
(Kinderbetreuungskosten) (ab 155 €)
Zielgruppe Besonders befahigte promovierende mit vielversprechendem
Universitaten Promotionsthema aller Fachrichtungen
Laufzeit zwei Jahre, Verlangerung méglich fur zwei mal sechs Monate
Hochstforderungsdsdauer: 4 Jahre

Die 13 Begabtenforderungswerke fir Promotionsstipendien:

N\ . FRIEDRCH
AVIC ENNA ( Cusanuswerk ELES §ribudvsemin ot ERERT o
STUDIENWERK srlnum

////Hanns Hans Bockler B HEINRICH ]| Konrad - 'de /]

Seldel stlftu I'lg m BOLL Adenauer ROSA Stiftung der Deutschen Wirtschaft ‘ ’ “ R RITL(F L
Stlftung STl FTUNG / Stiftung ;l_.ll_:'(:lill\‘n:gnc Wir stéren Changeal des deutschen Volkes
Online unter: http://www.stipendiumplus.de/dein-plus/finanzielle-foerderung.html | Bilder: https://www.bmbf.de/de/die-begabtenfoerderungswerke-884.html Ses0RDEKT VO
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Begabtenforderungswerke

Stiftungen

Universitaten

DAAD Deutscher Akademischer Austausch Dienst
German Academic Exchange Service

65 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?

DAAD

Exzellentes Lehren und Lernen
in den Ingenieurwissenschaften

Fur alle Facher Jahresstipendien 7-12
. . . o . . . Monate
bietet die Moglichkeit, im Rahmen eines Promotionsvorhabens im
Ausland zu forschen und sich wissenschaftlich weiter zu
qualifizieren.
Kurzstipendien 1-6
. . : o . . Monate
bietet die Moglichkeit, im Rahmen eines Promotionsvorhabens fur
eine kirzere Zeit im Ausland zu forschen und sich wissenschatftlich
weiter zu qualifizieren.
Sonderprogramm fur Forschungsstipendien 3-6
bestimmte Facher Monate

Ziel: ein selbstgewahltes Forschungsvorhaben im Ausland
durchzufiihren und damit einen wichtigen Qualifizierungsschritt fur
die spatere Berufslaufbahn in Wissenschaft, Wirtschaft oder im
Kulturbereich zu erlangen

GEFQHDERT VOM
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Einzelstipendium: Stiftungen

Einige Stiftungen, die Promovierende der

) Ingenieurwissenschaften fordern
Begabtenforderungswerke CERN
Dr. Arnold Hueck-Stiftung \

DAAD LA

Stiftungen

Universitaten

« fachunabhangig, fachspezifisch oder fachertbergreifend fordern

+ themenspezifisch oder thematisch offen

* regional- bzw. universitatsspezifisch, landes-, bundes-, europa- oder weltweit

* ideelle Forderung, monetéare Forderung, Sachbeihilfe

private oder 6ffentliche Forderer

Bild: htwww.google.de/search?gq=logo+desy&espv=2&biw=929&hih=927&tbm=isch&imgil=rlw_ONADBkxGwWM%253A%253BJA5McwwOI3IGCM%253Bhttp%25253A%25252F%25252Fwww.hamburg.de%25252Feu-
forschungsfoerderung%25252Fdeutsches-elektronen-
synchrotron%25252F&source=iu&pf=mé&fir=riw_ONADBkxGwM%253A%252CIA5McwwOI3IGCM%252Ctps://www.google.de/search?q=logo+cern&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjshgnRqJ7SAhVIhSwK
HXvXD3wQ_AUICCgB&biw=929&bih=927#imgrc=iAaX5WA-ILxeYM: —

https://_&usg=__ 2WIYzUG6V6OON_PKAfUBO9vp_J4%3D&ved=0ahUKEw;jl-rzfqJ7SAhWFVSwKHe5XDMUQYyjclOg&ei=CrGqWOXNIYWrsQHur7GoDA#imgrc=rlw_ONADBkxGwM:

N - N . . B o @ Bundesministerium m
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P ROMOTIONSWEGE in den Ingenieurwissensehefeen

Begabtenforderungswerke

DAAD
Stiftungen

Universitaten

» einige Universitaten: Vergabe von Promotionsstipendien

» Ziel: herausragenden Nachwuchs aus eigenen Reihen férdern

* Hohe der Foérderung: ca. 1000 Euro

» Beispiel: RWTH Graduiertenférderung

GEFDRDERT VOM

3 ) Bundesministerium m
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P ROMOTIONSWEGE in den Ingenieurwissensehefeen

DFG

EU . Doktorand Graduiertenkolleg

. Doktorand Graduiertenschule

weitere strukturierte Programme

Deutsche _
Forschungsgemeinschaft

oFG

GEFDRDERT VOM

3 ) Bundesministerium m
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PROMOTIONSWEGE /‘ELLIZ

Stipendium in einem strukturierten Forderprogramm: EU

DFG

EU

weitere strukturierte Programme Initial Training Networks (ITN)
innerhalb der Marie Curie- Forschererstaushbildung
MaflRnahmen
Antragsteller institutionell
( , Freie Doktorandenstellen Euraxess Datenbank und Kowi
NKS
Marie-Sktodowska-

Curie-MaBnahmen

und Forschung

. . Bundesministerium m
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Stipendium in einem strukturierten Forderprogramm: weitere strukturelle Programme

DFG
EU
weitere strukturierte Programme
* Max Planck Research Schools
International Max Planck Research School - NRW Forschungsschulen

for Computer Science

* Graduate Schools Niedersachsen

EEEEEE
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Vorteile
schnelle Promotion maoglich o~
A+B
Mobilitéatsausrichtung \/‘4
—

71

Forderung Auslandsaufenthalt (/
grundsatzlich Auszeichnung
Zeit fur Forschung

maoglicherweise (auch interdisziplinares)
Doktorandennetzwerk

ideelle Forderung

=

Nachteile

enger zeitlicher Rahmen

keine soziale Absicherung

kein Anspruch auf Arbeitslosengeld
keine Berufserfahrung/ Projekterfahrung
Problem der Abschlussfinanzierung

keine wissenschaftliche Community

Bezahlung: je nach Stipendium 500-1000€

Durchschnittliche Férderungsdauer: 3 Jahre

How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?
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Nachteile der Promotion an der Graduiertenschule im Vergleich zur klassischen Assistenzpromotion:

Promotion an der Graduiertenschule:

72

schwachere Bindung an den Doktorvater/ die
Doktormutter

schwachere Einbindung an den Lehrstuhl und in die
Industrie

weniger Verantwortung in Forschungsprojekten
geringe Einbindung in die Lehre und kaum Betreuung

studentischer Arbeiten

wenig Einbindung in administrative Aufgaben

How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?

klassische Assistenzpromotion:

F

enges Meister-Schiler-Verhaltnis

praktische Erfahrungen und Industriekontakte in der
anwendungsbezogenen Ingenieurwissenschaft

bereits wahrend der Promotion Erfahrungen in
Projekt- und Budgetmanagement sammeln

Entwicklung der Fahigkeit zur Personalflihrung und
Entlastung der Professoren

Erfahrungen im wissenschaftlichen Berufsalltag

GEFORDERT VOM
* Bundesministerium I! ““ I H
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Vorteile der Promotion an der Graduiertenschule im Vergleich zur klassischen Assistenzpromotion

Promotion an der Graduiertenschule: klassische Assistenzpromotion:
interdisziplinare Zusammenarbeit mit anderen Interdisziplinare Zusammenarbeit nur bei
wissenschaftlichen Fachbereichen entsprechenden Projekten
verbindliche Weiterbildungsprogramme: fundierte und Weiterentwicklung durch praktische Berufserfahrung;
systematische Weiterentwicklung von personlichen, fundierte und systematische Weiterbildung
sozialen und methodischen Fahigkeiten theoretisch neben Aufgaben maoglich, oft aber nicht

zeitlich zu organisieren

klirzere Promotionszeit (durchschnittlich 3,37 Jahre)/ langere Promotionszeit (durchschnittlich 4,38 Jahre)/
friherer Einstieg in das Berufsleben spéaterer Einstieg in das Berufsleben

GEFORDERT VOM
. . * Bundesministerium I‘ ““ I H
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besondere
Situationen

undesministerium
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Maogliche Promotionsumstéande

® | M ‘ UNIVERSITY
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Maogliche Promotionsumstéande
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Promotion mit Kind

Formelles Organisatorisches in der Elternzeit wichtige
Kontaktstellen

Da lang P

GEFDRDERT VOM
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Bei Promotion im Anstellungsverhaltnis:
Anspruch auf Elternzeit bis zum Ende des dritten Lebensjahres
Bei Promotion Uber ein Stipendium:
Kinderbetreuung ermdglicht Verlangerung des Stipendiums
Vorauszahlung der Stipendiengelder fir Kinderbetreuung maoglich
Wissenschaftszeitvertragsgesetz (WissZVG):
fur jedes Kind um zwei Jahre verlangert
Mutterschutz-Gesetz (MuSchuG) regelt:
Schutzfristen, finanzielle Leistungen, Gestaltung des Arbeitsplatzes

Frihzeitig mit Inrem Arbeit- oder Stipendiengeber in
Verbindung setzen!

78 How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?
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Elterngeld:
Zahlungen tUber 12 bis max. 14 Monate
Bei Promotion im Anstellungsverhaltnis:
67% des Nettoeinkommens des letzten Jahres
maximal 1.800€
Bei Promotion Uber ein Stipendium: Sockelbeitrag von 300€

Kindergeld:

tber die Familienkasse beantragen
Betreuungszuschuss uber das Jugendamt beantragen

GEFDRDERT VOM

e: ren und Lernen
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Exzellentes Lehren und
in den Ingenieurwissensc

Absprache mit Betreuer/in
Zeitplan erstellen
Kontaktstellen der Hochschule nutzen

Kinderbetreuung friithzeitig mit Familie oder Freunden
besprechen

GEFQHDERT VOM
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Kontakt zu Betreuer/in und Forschungsnetzwerken halten
wichtige Teamtreffen und Jahrestagungen besuchen

in fachlichen Netzwerken prasent sein

rechtzeitig Betreuungsmaglichkeiten prufen

s Lehren und Lernen
nieurwissenschaften
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Stiftungen flr Studierende/Promovierende mit Kindern
Christiane Nusslein-Vollhard Stiftung o

’
,Schlieben-Lange-Programm® des Landes Baden-W(rttemberg \

Ansprechpartner an der Hochschule i /‘ '
Familienservice-Blro
RWTH Aachen: Familienservice
Beratung zu Mutterschutz, Elternzeit und Elterngeld
Sozialberatung fur hochschulangehdorige Eltern und werdende Eltern
Unterstltzung bei der Suche nach individueller Betreuung flr Kinder aller Altersstufen
Ferienfreizeit flr Kinder von Hochschulangehdrigen

Information und Beratung rund um das Thema Vereinbarkeit von Beruf, Studium, Forschung und Pflege

6

EFOROERT VOM
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Maogliche Promotionsumstéande
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Promotion mit FH-Abschluss

Formelles Eignungsfeststellungs- Sonderfalle Organisatorisches
verfahren

L
Da lang ®

GEFDRDERT VOM
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Fachhochschulen besitzen in der Regel kein Promotionsrecht (Ausnahmen: Bremen und Sachsen-Anhalt)
Zulassung in den Landeshochschulgesetzen flur besonders befahigte FH-Graduierte

Zulassungsbestimmungen in den Promotionsordnungen der Fakultaten

Abschlussnote und Eignungsfeststellungsverfahren ausschlaggebend q_’o:

GEFDHDERT VOM
* Bundesministerium Rm
L fiirBildung

und Forschung
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BESONDERE SITUATIONEN

Verfahren prift die wissenschaftliche Qualifizierung
meist Voraussetzung zur Promotion

Bestimmungen des Verfahrens in Promotionsordnungen festgesetzt, stark variabel

meist: x Semesterwochenstunden, schriftliche und mindliche Abschlussprifung
nach bestandenem Eignungsfeststellungsverfahren
Zulassung zur Promotion

How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?
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kooperative Promotion
Dissertation an Fachhochschule;
wissenschaftliche Betreuung durch Universitat

Promotion im Ausland

Exzellentes Lehren und
in den Ingenieurwissensc

Lernen

haften
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ausreichend Zeit fur die Suche nach Betreuung einplanen
tber Promotionsbestimmungen fur FH-Absolventen an der Fakultat informieren

genauen Zeitplan inklusive Eignungsfeststellungsverfahren aufstellen

How to become a Dr.-Ing.? - Wie wird man zum Dr.-Ing.?
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Maogliche Promotionsumstéande
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Promotion mit auslandischen Studienabschluss

Organisatorisches Finanzierung Kontaktstellen

Dalang P

GEFDRDERT VOM
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Voraussetzung: sehr guter Abschluss einer international anerkannten
Forschungsuniversitat mit dem Master-Grad

RS Inklusive wissenschaftliche Abschlussarbeit (thesis)
Beantragung der Anerkennung: zustandige Stellen der Hochschule

Voraussetzung: Betreuungszusage (Betreuungsbestatigung)

an der Fakultat selbst

ill
@ Beantragung der offiziellen Zuerkennung der Promotionsvoraussetzungen:

evtl. Nachholung einiger Kurse/Scheine

Genulgend Zeit fur die Erledigung der Formalitaten einplanen!

GEFDRDERT VOM
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Finanzierungsmaoglichkeiten
Bezahlte Beschéaftigung an der Hochschule
Ingenieurwissenschaften: tblich
Voraussetzung fiir die Einstellung: Anerkennung des Studienabschlusses
Stipendium aus dem Heimatland
Garantie: Laufzeit des Stipendiums lang genug flr eine Promotion

Ho6he der Foérdersumme: Deckung des Lebensunterhaltes

Stipendium einer deutschen Forderorganisation

DAAD (Deutscher Akademischer Austausch Dienst)

Stiftungen

. . * undesministerium
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BESONDERE SITUATIONEN

Universitaten (akademisches Auslandsamt bzw. International Office)
Unterstitzung bei der Anerkennung des Studienabschlusses
Oft einfUhrende Veranstaltungen (BegrufRung, Stadtrundfihrung ...)
Beratung und Unterstltzung bei Problemen mit Behérden
Fakultaten
Zuerkennung der Promotionsvoraussetzungen

Absprache uber moégliche zuséatzliche Auflagen (Besuch von Lehrveranstaltungen, zusatzliche Prifungen
etc.)

‘s @ J Stadt
@ @ . Einwohnermeldeamt

e . . .
w @ Auslanderbehdrde
\\ 9 e 0 4/ Organisation vor Ort: Hilfe fur internationale Studierende

ft durch Organisationen/Vereine (Promovierenden-Beratung
N %= 0 :
2/ \ Lg)\/ N Veranstaltungen, Seminare,...)
universitare Tutorenprogramme
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Maogliche Promotionsumstéande

® | M ‘ UNIVERSITY
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Promotion mit Behinderung

Organisatorisches Finanzierung Kontaktstellen

Dalang P

GEFDRDERT VOM
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g) P Suche einer Doktormutter /eines Doktorvaters

\@ offener Umgang mit Zielen, aktueller Lebenssituation und Moglichkeiten
realistisches Zeitmanagement
K Erstellung: Arbeitsplan

\"‘\ ) Berlcksichtigung: behinderungsbedingte Dienstleistungen und
)C:]CDCD Therapien

. . undesm
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Rahmenbedingungen klaren

langere Promotionsdauer durch Beeintrachtigung im Alltag

,/ ~ - o
Auswirkungen der Behinderung auf das Prufungsgeschehen / @

Unterstiitzung suchen

Assistenz einplanen

offener Umgang mit Assistenzkraften \

Barrierefreiheit des Arbeitsortes testen \1
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Promotion Uber eine Stelle

Antrage (vor Entstehung der Kosten stellen)
"Nachteilsausgleiche" fur Angestellte mit Behinderung
Leistungen der beruflichen Rehabilitation beim Reha- bzw. SB-Team der Arbeitsagentur

Promotion tber ein Stipendium

,2Hartefallklauseln® der Stiftungen erfragen und nutzen

zeitliche Verzogerungen durch Behinderung in der Bewerbung erklaren Q /—D Q —

. . * undesministerium
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Stiftungen fir Doktoranden mit Behinderung /
Dr. Willy Rebelein Stiftung
Heinz und Mia Krone Stiftung 62 ’
Stiftung zur Forderung korperbehinderter Hochbegabter @
HEINZ UND MIA KRONE-STIFTUNG ( \ /'\ ’

GEFDRDERT VOM
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Beratungsstellen fir Doktoranden mit Behinderung

Bundesarbeitsgemeinschaft Behinderung und Studium e.V.
Menschen mit Behinderung im Beruf und Studium

Deutscher Verein der Blinden und Sehbehinderten in Studium und
< ;> Beruf e.V. (DVBS)

Informations- und Beratungsstelle Studium und Behinderung des

rl Deutschen Studentenwerks
Bundesarbeitsgemeinschaft hérbehinderter Studenten und
Absolventen e.V. (BHSA)
LT

Interessenvertretung behinderter Studierender ihrer Hochschule
(RWTH Aachen: IbS (Interessenbeauftragte fur behinderte und
chronisch kranke Studierende))

6
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L I N KS in den Ingenieurwissenschaften

Weiterfiihrende Informationen zu:
Stellenangebote an der RWTH Aachen: https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Die RWTH/Jobs Ausbildung/~buym/Jobboerse/

Promotionsstellen an der RWTH Aachen: https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Die-RWTH/Arbeiten-an-der-
RWTH/~buym/Jobboerse/?search=&aaaaaaaaaaaaanr=Wissenschaftliches+Personal&aaaaaaaaaaaaans=&aaaaaaaaaaaaan
v=

strukturierte Promotionsprogramme der RWTH Aachen: http://www.rwth-
aachen.de/cms/root/Forschung/Projekte/~ohl/Graduiertenschulen-und-kollegs/

Stipendien der RWTH Aachen: http://www.rwth-aachen.de/go/id/bgzk/RWTH_Graduiertenfoerderung/
Begabtenférderungswerke des BMBF: http://www.stipendiumplus.de/startseite.html

Weitere Informationen zur Promotion und dem Drumherum:
https://www.academics.de/ratgeber/finanzierung-promotion

https://www.stipendienlotse.de/
http://www.elfi.info/index.php (aus dem RWTH Netz)
https://www.daad.de/de/

https://www.euraxess.de/funding/search

http://www.rwth-aachen.de/go/id/ehg/Stipendien Foerderung/

ERT VOM
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https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Die_RWTH/Jobs_Ausbildung/~buym/Jobboerse/
https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Die-RWTH/Arbeiten-an-der-RWTH/~buym/Jobboerse/?search=&aaaaaaaaaaaaanr=Wissenschaftliches+Personal&aaaaaaaaaaaaans=&aaaaaaaaaaaaanv=
http://www.rwth-aachen.de/cms/root/Forschung/Projekte/~ohl/Graduiertenschulen-und-kollegs/
http://www.rwth-aachen.de/go/id/bgzk/RWTH_Graduiertenfoerderung/
http://www.stipendiumplus.de/startseite.html
https://www.academics.de/ratgeber/finanzierung-promotion
https://www.stipendienlotse.de/
http://www.elfi.info/index.php
https://www.daad.de/de/
https://www.euraxess.de/funding/search
http://www.rwth-aachen.de/go/id/ehg/Stipendien_Foerderung/

Exzellentes Lehren und Lernen

LI I EI a} \I UI z in den Ingenieurwissenschaften

academics: Das Einmaleins der Promotion. Die Promotionsfibel 2015

Bosbach, Eva: Promotion in den Geisteswissenschaften: Modelle der Doktorandenausbildung in Deutschland und den USA. Wiesbaden, 2011.
Fisher, Ury, Patton: Das Harvard-Konzept. Der Klassiker der Verhandlungstechnik, Frankfurt M., 2009.

Schulz von Thun, Friedemann: Miteinander Reden. Kommunikationspsychologie fir Fiihrungskréfte. Berlin, 2002

Toelstede, Bodo: Das Verhandlungskonzept. Hart in der Sache - menschlich im Dialog. Weinheim und Basel, 1997.

Studie: Prof. Nagel und Dr. Rissmann - Zufriedenheit mit der Ingenieurpromotionl 2: Ist-Situation und Verbesserungspotenziale (RWTH 2010)

Studie: Prof. Dr.-Ing. Michael F. Zah: Empfehlung zur Zukunft der Ingenieurpromotion. Wege zur weiteren Verbesserung und Starkung der Promotion in den
Ingenieurswissenschaften an Universitaten in Deutschland (Deutsche Akademie der Technikwissenschaften 2008)

Studie: Rauen, Feller, Grétzschel: Ingenieurpromotion quo vadis? Wege zum Dr.-Ing.. VDMA. Frankfurt M, 2012.

Online-Quellen:

102

http://www.fir.rwth-aachen.de/karriere/promotionsentwicklung
http://www.fb3.rwth-aachen.de/cms/Bauingenieurwesen/Studium/Promotion/~fecc/Promovierendenuebersicht/
http://www.vka.rwth-aachen.de/index.php?id=64

https://www.gesetze-im-internet.de/wisszeitvg/BJNR050610007.html

https://recruiting.fraunhofer.de/Vacancies/28700/Description/1

http://www.imprs-cs.de/de/

https://www.helmholtz.de/karriere_talente/foerderprogramme/doktorandenfoerderung/
http://jobs.daimler.com/Stellenanzeige/110897/promotion-ab-mai-2017-zum-thema-optimierung-lkw-motor-fur-minimalen-kraftstoffverbrauch-in-unterturkheim.htmi
http://www.nks-msc.de/de/inst-massnahmen-itn-eid.php

http://www.stipendiumplus.de/dein-plus/finanzielle-foerderung.htmi

Hesse/Schrader: Buro fur Berufsstrategie, http://www.berufsstrategie.de/bewerbung-karriere-soft-skills/konflikte-konfliktebenen.php
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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Exzellentes Lehren und Lernen
in den Ingenieurwissenschaften

ELLIZ

http://www.elli-online.net/
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